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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKPTM21
A tantargy megnevezése (magyarul): Program és projektmenedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): Programme and Project management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és
Nemzetkozi Tanulmanyok Kar, Koézpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hutkai Zsuzsanna,
PhD, adjunktus

A tanérak szama és tipusa
8.1. Ossz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)
8.2. heti draszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandoé tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Programmenedzsment MSP moédszertan és
projektmenedzsment OpenPM moddszertan. Ezek alkalmazasa az EU programokban és
projektekben, Fejlesztési programok sajatossagai; Az ESB-alapok eredményességét és a gondos
gazdasagi iranyitast 6sszekapcsolo intézkedések; Iranyitasi és kontroll rendszerek; Palyazati
kiirasok; Integralt fejlesztési eszkdzok; Nagyprojektek; Visszatéritendo és vissza nem téritendo
tamogatasi formak; Végrehajtassal Osszefiiggd jelentések rendszere. Projekttervezés €s végrehajtas
folyamata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Program Management MSP
Methodology and Project Management Open PM Methodology. Their use in EU programs and
projects, Specific features of development programs; Measures linking the effectiveness of ESI
Funds with sound economic governance; Management and control systems; Call for tender
proposals; Integrated development tools; Major projects; Refundable and non-refundable forms of
support; Implementation related reporting system. Process of project planning and implementation.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Program és projekt szakismeretek: projektmenedzsment; programvégrehajtas és pénziigyi
menedzsment; projektfinanszirozas; program ¢és projekt ellenérzés; bevezetés az értékelemzésbe;
kozbeszerzés fejlesztési projektekben.



Képességei: Stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcios képesség, Hatarozottsag, dontésképesség,

hatékony érvelés. Rendszerszintii szemlélet, komplex gondolkodas.
Attitiidje: Nyitott és kritikus gondolkodas. Eredménycentrikus szemlélet.

Autonéomiaja és felelossége: Tetteiért felelGsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is
vallalja a feleldsséget.Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket 0j célokra inspiralni, értiik és
veliik dolgozni vezet6ként is. A feladatokat delegalni tudja, a feleldsséget el tudja osztani, képes
bizalmat adni és masok bizalmat elnyerni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The specialized knowledge of programs and projects: project management; carrying
out programs and financial management; project finance; program and project control; introduction
to value analysis; public procurement in development projects.

Capabilities: Strategic planning and assessment, and abstraction, Being determined, making
decisions, and creating effective arguments; Systematic approach and complex thinking.

Attitude: Open-mindedness and critical thinking, Goal-oriented approach.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates. He/she can enlist colleagues and inspire them to set new
goals. He/she can work both for and with them as a leader. He/she can delegate tasks and share
responsibility. He/she is able to build and earn someone's trust.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:
12.1.1. Programmenedzsment.
12.1.2. Fejlesztési programok sajatossagai.
12.1.3. Az ESB alapok.
12.1.4. Iranyitasi és kontroll rendszerek.
12.1.5.  Palyazati kiirasok.
12.1.6.  Integralt fejlesztési eszkozok.
12.1.7.  Nagyprojektek.
12.1.8. Visszatéritendo és vissza nem téritendd tamogatasi formak.
12.1.9. Végrehajtassal Osszefiiggd jelentések rendszere.
12.1.10. Projekttervezés és végrehajtas folyamata.
12.2.  Angolul — English:
12.2.1. Program Management.
12.2.2.  Specific features of development programs.
12.2.3. ESI Funds.
12.2.4. Management and control systems.
12.2.5. Call for tender proposals.
12.2.6. Integrated development tools.

12.2.7. Major projects.
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12.2.8. Refundable and non-refundable forms of support.
12.2.9. Implementation related reporting system.
12.2.10.  Process of project planning and implementation.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév
A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Orai gyakorlati feladatok megoldaséaval, a félév tematikajaval megegyez6 témakorokbél.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

Aktivrészvétel, az elméleti és gyakorlati feladatok megoldasaval 100 pont szerezhetd. A
ponthatarok: 51 ponttol elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézids Politika 2014-2020; 2. Modul; Dialég Campus Kiad6 (2017),
614 p. ISBN 978-615-5680-52-6

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. PM? Project Management Methodology Guide 3.0 European Union, 2018 ISBN 978-92-
7991829-2

2. Erik Larson and Clifford Gray: Project Management: The Managerial Process; 2011 ISBN
9780-07-340334-2

3. Van Vliet, V. (2010). Managing Successful Programmes (MSP). MSP Manual 2011. ISBN
number: 9780113313273

Budapest, 2020.05.07.

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus sk.



